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1 INTRODUGAO E DIRETRIZES

O Orgamento 2026 reflete o compromisso da Fundagdo Sao Francisco de
Seguridade Social (FSFSS) com a inovagéo, a transparéncia e a efici€ncia em
sua gestao. Alinhado as melhores praticas de governanga e ao atendimento das
demandas de nossos participantes, o planejamento para o préoximo exercicio
esta fundamentado em pilares estratégicos que promovem a melhoria continua
de processos, a valorizagdo do capital humano e a sustentabilidade

administrativa.

Neste ciclo, continuaremos investindo no aprimoramento do clima
organizacional, no desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e
emocionais, bem como no fortalecimento da comunicacao institucional. Também
seguimos firmes no propésito de racionalizar as despesas com pessoal e
servicos terceirizados, mantendo o foco no aumento da qualidade e
produtividade dos colaboradores, além de assegurar a geracao de resultados
atuariais e de investimentos necessarios para o equilibrio dos planos

previdenciarios.

A proposta orcamentaria foi elaborada com base no conceito de base zero,
contando com a ampla participagdo das equipes internas e atendendo
rigorosamente a legislacdo, especialmente a Resolucdo CNPC 62/2024,
observando as diretrizes do Regulamento do Plano de Gestado Administrativa
(RPGA) aprovado em Set/2025. Este método garante maior alinhamento as
prioridades estratégicas da Fundacao e contribui para uma gestao financeira

austera e sustentavel.

A apresentacao desta proposta ao Conselho Deliberativo cumpre o disposto no

Art. 20 do referido regulamento, que estabelece:
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Art. 20 - A Diretoria-Executiva encaminhara para aprovagao do Conselho
Deliberativo, anualmente, o Orgcamento para o exercicio seguinte, de
acordo com a legislacao vigente.

O encaminhamento desta proposta orgamentaria, portanto, nao apenas atende
a uma formalidade regulamentar, mas representa um ato de transparéncia e de
boa governanga, submetendo ao crivo do Conselho Deliberativo o planejamento
detalhado das receitas e despesas da Fundacéao para o préximo exercicio, bem
como as proje¢des para 0s anos subsequentes. A aprovacao desta proposta pelo
Conselho é fundamental para garantir a legitimidade e a exequibilidade do

planejamento estratégico e financeiro da Fundacao.

As Diretrizes Orgamentarias sao parte integrante do processo de elaborac¢ao da
proposta orcamentaria e compreendem as previsdes econémico-financeiras dos
planos de beneficios e gestdao administrativa, que funcionam como balizadores
para permitir maior clareza sobre os limites e restricbes aos gestores
responsaveis por estas estimativas, bem como a respeito das condi¢des legais
e normativas aplicadas a Fundacao Sao Francisco. As Premissas Orcamentarias
também propiciam melhores condigbes para acompanhamento da execucdo
orcamentaria, pois, diante da mutacao significativa em alguma premissa torna-
se mais evidente a necessidade de revisdo do orcamento. Dentre as principais

premissas adotadas destacam-se as seguintes:

Projecao orgamentaria plurianual (2026—2030):

Elaborada de forma integrada e consistente, contemplando a evolugdo das
receitas administrativas, despesas, resultados dos investimentos e saldos dos
Fundos Administrativos, conforme exigido pela Resolugcao CNPC n° 62/2024

para subsidiar o planejamento de médio e longo prazo.

e Orcamento anual de 2026 - carater mandatorio:
O orcamento do exercicio de 2026 constitui a base oficial para
execucao, monitoramento e controle, devendo ser cumprido
integralmente pelos gestores. As projecdes dos exercicios de 2027 a 2030
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possuem carater referencial, fornecendo parametros estratégicos de
planejamento, analise de tendéncia e apoio a tomada de deciséo pela
administracéo e Conselhos.

Critério de rateio das despesas administrativas comuns:
Adotada a metodologia aprovada em setembro/2025, que distribui as
despesas comuns entre os planos de beneficios da seguinte forma: BD —
30,00%, CD - 38,79% e BS - 31,21%, refletindo a proporcionalidade da
participacao operacional de cada plano.

Solvéncia do Plano de Gestao Administrativa (PGA):
A relacao projetada entre Receitas Administrativas e Despesas
Administrativas deve assegurar o equilibrio para manutencao da
gestao dos planos de beneficios, reforcando o compromisso da
Entidade com a solvéncia do PGA e observando as praticas prudenciais
recomendadas pela PREVIC, especialmente no que se refere a
adequacao das fontes de custeio e a sustentabilidade administrativa.
Limites regulatérios de taxa de administracao (LC n° 108/2001):
A projecéo considera os limites maximos de recursos transferidos dos
planos de beneficios para o PGA, resultando em aliquotas equivalentes
projetadas de 0,84% para o Plano BD e 0,77% para os Planos CD e BS,
assegurando conformidade com os limites anuais estabelecidos pela
norma.

Premissas macroeconomicas e efeitos inflacionarios (2025-2030):
Considerados os indices projetados de inflagdo (INPC/IPCA) constantes
do Boletim Focus do Banco Central do Brasil, como referéncia para
atualizacao das despesas, provisdes e estimativas financeiras.
Experiéncia administrativa e historico dos planos:

Incorporadas analises de comportamento passado das receitas,
despesas, rotinas operacionais, contingéncias e sazonalidades, refletindo
a maturidade dos planos e a experiéncia de gestdo da Fundacgao Sao

Francisco.
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¢ Novos projetos e iniciativas estratégicas:
Contemplados os investimentos previstos para modernizagao
administrativa, transformacéao digital, melhoria de processos e iniciativas
vinculadas as estratégias institucionais aprovadas para o ciclo 2026-
2030.

No ambito externo, consideraram-se fatores macroecondémicos, projecdes
atuariais, ambiente regulatério, especialmente os parametros definidos pela
Resolugcao CNPC n° 62/2024 e tendéncias setoriais que impactam custos,
receitas administrativas e a sustentabilidade do PGA. Tais elementos oferecem
orientacao estratégica para a definicdo dos limites, premissas e prioridades de

cada grupo or¢gamentario.

Os eventos orgamentarios foram segregados por plano, de forma a respeitar a
segregagao patrimonial e o regime financeiro préoprio de cada modalidade
(BD, CD e BS). Cada plano apresenta dinamica distinta de entradas (adi¢des
previdenciarias), saidas (deducbes previdenciarias) e rendimentos de

investimentos, conforme sua logica atuarial e de financiamento.

No ambiente interno, foram avaliados todos os fatores com potencial de
impacto sobre as fontes de custeio administrativo, a estrutura de despesas,
os fundos administrativos, a projec¢ao do fluxo de caixa do PGA e a dinamica
de alocacao entre os planos de beneficios, considerando porte, complexidade
operacional, numero de participantes, estrutura de pessoal, contratos vigentes,
investimentos tecnolégicos e riscos institucionais. Essa avaliagdo permite
dimensionar adequadamente as necessidades administrativas e assegurar

maior aderéncia entre planejamento, execugao e resultados.

O orgcamento plurianual atua como instrumento essencial de viabilizacdo das
metas estratégicas e de promocao da eficiéncia na gestdao administrativa e
previdencial, tendo como fundamento as perspectivas verificadas no Mapa
Estratégico 2024-2028:
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MAPA ESTRATEGICO 2024-2028
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O orgcamento plurianual da Fundacao Sao Francisco esta diretamente alinhado
ao Planejamento Estratégico, garantindo que a alocagao de recursos suporte, de
forma coerente e sustentavel, os objetivos e iniciativas definidos para o periodo.
Esse alinhamento permite que as decisdes orcamentarias fortalecam a execucéao
das prioridades estratégicas, assegurando consisténcia entre a visdao de longo
prazo, a sustentabilidade dos planos de beneficios e o desenvolvimento

institucional.

As Diretrizes Orgcamentarias foram estruturadas a partir de uma analise
integrada, com a alocacao de recursos para um conjunto de agdes prioritarias
que visam a modernizacao da Fundacao e a melhoria continua da qualidade dos
servicos prestados aos participantes. Estas acbes sdo necessarias para o
cumprimento de nossa missdo e para a adequacao as melhores praticas de

mercado e regulatorias:

Melhorias na Governanca e Gestao: investimentos em gestdo estratégica,

riscos, controles internos, integridade, protecdo de dados, tecnologia da

informacao.
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Remuneracao dos Conselheiros: Provisionamento orcamentario para a

remuneracao dos Conselheiros, apds a aprovagéo estatutaria e regulamentacao,
reconhecendo a importancia da dedicagao e do alto nivel de governanca.

Capacitacao da Equipe: Além da capacitacao dos Conselheiros, o orcamento

mantém o foco na formacado continua da equipe técnica, essencial para a
exceléncia na gestao.

Digitalizacao de Servicos: Investimento em projetos de digitalizagdo para

simplificar processos e oferecer maior agilidade e transparéncia ao participante,
como por exemplo a disponibilizacao do sistema de empréstimo para celular

Atendimento ao Participante e Comunicacao: Reforco nas areas de

atendimento e comunicagao, com o objetivo de aprimorar a experiéncia do
participante, garantindo clareza e acesso facilitado as informacgdes.

Campanhas de Adesao _ao Codeprev: Continuidade e intensificacdo das

campanhas de adesao ao Plano Codeprev, visando o aumento do numero de
participantes e, consequentemente, a elevacao dos recursos garantidores do

plano e geracao de maior receita administrativa.

O planejamento orgamentario reforca o compromisso institucional com a
governanca, a responsabilidade na utilizagao dos recursos previdenciarios
e administrativos e a estrita observancia as normas aplicaveis ao segmento.
Além disso, reafirma a busca por resultados consistentes, alinhados as
expectativas dos participantes e patrocinadores, promovendo eficiéncia,

transparéncia e a perenidade da Fundacao.

Analise de Conformidade Legal e Regulatéria

A gestao da Fundacdo Sao Francisco € pautada pela estrita observancia ao
arcabouco legal e regulatério que rege as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (EFPC). A presente proposta orcamentaria foi elaborada em total
conformidade com as normas vigentes, com especial atencdo as resolugbes

mais recentes que impactam a gestdo administrativa e financeira das fundacgées.
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Aderéncia a Resolugao CNPC 62/2024

A Resolugdo CNPC n° 62, de 19 de outubro de 2024, estabeleceu novos e
importantes parametros para a elaboragao e execugao dos planos de custeio
administrativo das EFPC. A Fundacao Sao Francisco, em seu compromisso com
a vanguarda da governancga, incorporou integralmente as diretrizes desta

resolugcao em sua proposta orgamentaria plurianual.

O cumprimento integral da Resolugdo CNPC 62/2024 nao apenas garante a
conformidade regulatéria da Fundacao, mas também reforca a transparéncia e
a responsabilidade na gestdo dos recursos administrativos, em beneficio de

todos os participantes e patrocinadores.

Atendimento a Resolugiao CGPAR 37/2022 e Economicidade

A Resolucdo CGPAR n° 37, de 29 de setembro de 2022, dispde sobre as
diretrizes e os parametros para o custeio dos planos de beneficios de carater
previdenciario das entidades fechadas de previdéncia complementar, com foco

na economicidade e eficiéncia da gestao.

Em seu Art. 7°, a resolugcdo determina que as empresas estatais federais
patrocinadoras avaliem, no maximo a cada dois anos, a economicidade de
manutencao do patrocinio dos planos de beneficios nas entidades fechadas que
os administram. A Diretoria Executiva da patrocinadora deve, inclusive, propor a
transferéncia de gerenciamento caso verifique a nao economicidade da

administracao do plano.

Ciente de suas responsabilidades e em um esfor¢o continuo para garantir a sua
sustentabilidade e atratividade, a Fundacao Sao Francisco tem empreendido um
esforgo significativo para melhorar a economicidade para a patrocinadora e
para os participantes dos planos. Este esforco se materializa na racionalizagéo
de despesas e na melhoria continua da qualidade dos servigos prestados.
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Nos ultimos anos, a Fundacdo promoveu uma redug¢ao expressiva de
despesas importantes, ao mesmo tempo em que a pesquisa de satisfacao mais
recente evidenciou um alto grau de satisfacdo dos participantes com a
qualidade dos servicos prestados. Este resultado demonstra que é possivel aliar
eficiéncia administrativa com exceléncia no atendimento, um dos pilares da

gestado da Fundacao Sao Francisco.

A presente proposta orcamentaria aprofunda esse compromisso, prevendo a
continuidade das a¢des de otimizacdo de custos e a alocacao de recursos em
iniciativas que gerem valor para os participantes, como a digitalizacdo de
servicos e a educacgao previdenciaria. A Fundacgédo reafirma, assim, o seu
compromisso com a economicidade e a geragao de valor para todos os seus
stakeholders, em total alinhamento com as diretrizes da Resolu¢cdo CGPAR
37/2022.

2 PLANO DE BENEFICIOS (BD, CD e BS)

O presente orcamento dos planos de beneficios foi elaborado com a finalidade
de projetar, organizar e dimensionar, de forma prospectiva, os principais eventos
financeiros associados a cada plano, assegurando o equilibrio atuarial, a
sustentabilidade econdmico-financeira e a aderéncia as premissas estabelecidas

nas respectivas Politicas de Investimentos e Avaliagdes Atuariais.
A elaboragcdo orcamentaria foi conduzida de forma segregada por plano,
respeitando suas particularidades demograficas, atuariais e patrimoniais, e

contempla as seguintes categorias estruturantes:

Adicoes Previdenciarias: Compreendem as contribuicdes vertidas por

participantes, assistidos (quando aplicavel) e patrocinadores, constituindo a

principal fonte de ingresso financeiro destinada ao custeio corrente, a

capitalizacdo das reservas matematicas e ao fortalecimento do patriménio
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previdenciario. Essas projecdes consideram a massa de participantes, a politica
de custeio vigente, os niveis de adesao e eventuais impactos decorrentes de

movimentagdes demograficas (entradas, desligamentos e aposentadorias).

Deducdes Previdenciarias: Abrangem os desembolsos relacionados aos

beneficios previdenciarios concedidos — tais como aposentadorias, pensdes,
auxilios e resgates — bem como demais obriga¢des decorrentes do passivo
atuarial. As estimativas consideram o fluxo projetado de concessdes, hipoteses

biométricas e financeiras, além das regras regulatérias e contratuais aplicaveis.

Constituicao/Reversao das Provisbes Matematicas: As Provisées

Matematicas representam o passivo atuarial constituido para garantir o
pagamento dos beneficios futuros dos participantes e assistidos,
correspondendo ao valor presente das obrigacbes assumidas pelo plano de
beneficios, deduzido do valor presente das contribuicdes futuras, quando
aplicavel. Constituem a principal obrigagcao de longo prazo dos planos de
beneficios, integrando o conjunto das Provisées Técnicas, de constituicdo
obrigatéria.

Rendimento das Aplicacées Financeiras: Para fins de consolidagao da

Proposta Orgcamentaria 2026—2030, as estimativas de desempenho das carteiras
dos Planos BD, BS e CD foram revisadas com base no conjunto de premissas
econdmicas adotadas na Politica de Investimentos e no cenario
macroecondmico de referéncia. As expectativas de juros, inflacao e retorno dos
principais indices de mercado derivam do Relatério Focus/BACEN, que orienta
a ancoragem da trajetéria de variaveis fundamentais para o periodo.

Como os trés planos compartilham a mesma estrutura de alocagdo e o mesmo
universo de ativos financeiros, as hipéteses de mercado empregadas sao
uniformes entre eles, distinguindo-se apenas quanto aos respectivos fluxos
atuariais e previdenciarios. Com isso, assegura-se consisténcia metodologica e

comparabilidade dos resultados projetados.
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Segue o quadro de expectativas extraidas do Relatério Focus/BACEN utilizado

como referéncia para as projegdes:

(b mwommuoomst | Focus Relatério de Mercado

Expectativas de Mercado 10 de outubro de 2025
AAumento ¥ Diminuicgo =Estabilidade

2025 2026 2027 2028
Agl'egado Had  Hatl - comp. Resp.  Sdias Resp Had  Hal m:'em“" Resp.  Sdias Resp| £ Hid  Hatl . el:olnp. Resp.
semanas semana | osemanalt 0 iteis oo semanss semama ' osemanalt  # teis  asif| semon semanas semana | semanale W
A m

IPCA (variagio %) 48 480 4N VY (B 152 4m 6 430 4B 4B =) M9 4N & = 30 30 @Y
PIB Total {variagie % sobre ano anterior) 26 L6 ME=(5 14 27 N 180 180 180 =4 10 13 R i 200 200 200 = (83) il
Cambio [R$/USE) 500 545 S5 = () 1B SA0 4 560 5% Sy () 12 550 4 v 556 5% SS%=() B
Selic (% 2.3) 1500 1500 1500 = (16) 146 1500 49 38 125 25 =3 45 s @ = 1000 1000 10,00 = (4) 1
1GP-M {variacao %) 10 0% 05 Y () T4 08 B AN 4N 4N=() T 4N B = 1% 3% im=(@ 5
1PCA Administrados (variaggo %) 466 481 49 A (9 10 4% 3% 400 397 397 = (3) 9% 40 3 v 368 30 3= (1) 5
Conta corrente (US$ bilhdes) 6761 -6816-6900 ¥ () B 80 9 M 55006535 ¥ (1) n BN 9 1V 5750 60,00 6000 = 2) pi]
Balanga comerdial (US$ bilhoes) 648 6440 6200 ¥ 3 B 65 10 6838 6135 6512 ¥V () n en 0 v B 13U 750 A (1) i
Investimento direto na pais (US$ bilhoes) 000 7000 M = (8) L WM 8 000 7000 7000 = (29 3 7080 A BN BN W= B
Divida liquida do setor piblico (% do PIB) 6580 6576 6576 = (1) 51 87 15 01 0 7008 = (1) 57088 15 = 7606 7603 7602 V () 4
Resultado primério (% do PIE) 452 450 430 = (1) & 05 1 060 060 060 = (8) 6 060 1 = A0 A5 A5 =() 4
Resultado nominal (% do PIB) 40 450 430 = (5 4 860 13 440 -840 B0 = (1) 4 80 B v 0 10 0= (4
* comportamenta dos indiczdores desde o Focus Relatrio de Mercado ancerior, o5 valores entre parénteses expressam 0 numer de Semanas em gue vem ocorrends 0 ULTm0 campartamentn ** respondentes nos dlimos 30 dias *+ respondentes nos Utmas 5 dizs Uceis
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IPCA PIB Total Cémblo Selic IGP-M
—_—

Resultado primario Resultado nominal

MaaWiomd

28,

Para cada evento orgado, foram explicitados os critérios, métodos e premissas
de projecao adotados, observando-se as especificidades de cada plano de
beneficios, sua estrutura populacional, nivel de maturidade, dinamica de fluxo
previdenciario e perfil de investimentos, garantindo transparéncia,

comparabilidade e consisténcia as estimativas apresentadas.

2.1 Plano de Beneficios | = BD

a) Adicoes Previdenciais:

Do total de contribuicdes previdenciarias projetadas, 60,5% correspondem as
contribuicdes dos participantes assistidos e 39,5% correspondem a contribuicdo
da Patrocinadora.
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Total Total Total Total
Plano BD Orcado Orcado Orcado Orcado
2028 2029 2030

(+) ADICOES PREVIDENCIAIS 20.560.627 20.410.909 20.257.839 20.105.917 19.955.133

CONTRIBUIGOES
PREVIDENCIAIS

Contribuic6es da Patrocinadora 8.125.672  8.066.465 8.005.934 7.945.856  7.886.228

Contribuicdo Assistidos Codevasf  7.495.502  7.440.829  7.384.935 7.329.460 7.274.400

Contribuicdo  Assistidos  Séo
Francisco

Contribuicbes sobre o 13° 625.052 620.497 615.841 611.220 606.633
Contribuigoes dos Assistidos 12.434.955 12.344.444 12.251.905 12.160.061 12.068.905

Contribuigdo Assistidos Codevasf 11.470.592 11.387.013 11.301.564 11.216.755 11.132.582

Contribuicdo  Assistidos  S&o
Francisco

Contribuicbes sobre o 13° 956.535 949.573 942 .454 935.389 928.377

20.560.627 20.410.909 20.257.839 20.105.917 19.955.133

5.119 5.139 5.158 5177 5.196

7.828 7.858 7.887 7.916 7.946

b) Deduc¢odes Previdenciais:

¢ Folha de beneficios: Para projetar a folha de beneficios de 2026, foi
utilizada a média das folhas de beneficios de 2025, ajustada pelo INPC
real de janeiro a outubro, complementada pela projecéo do INPC para os
meses de novembro e dezembro. Para os exercicios de 2027 — 2030 foi
utilizada a inflagcdo projetada (INPC/IPCA), tendo como base o boletim

Focus.

¢ Instituto/Resgates: Esta rubrica contempla a projecao das atualizagbes
dos valores provisionados para restituicdo aos participantes cujas
inscricdes foram canceladas, nos termos dos institutos previstos na
legislacdo previdenciaria. Sobre o montante a restituir, foi aplicada
atualizacdo monetaria proporcional a 12 meses, considerando como
indice de correcao o INPC projetado para o periodo de 2026 a 2030, de
forma a refletir a variagdo esperada do poder de compra e assegurar a
adequada mensuracgao das obrigac¢des previdenciarias.
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Fundacédo Sao Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO

Total Orcado | Total Orgado | Total Or¢gado | Total Orgado | Total Orgado

AL 21 (2026) (2027) (2028) (2029) (2030)

(-) DEDUGOES
PREVIDENCIAIS

Beneficios e Institutos ~ 55.211.413  54.962.266  54.750.677  54.628.057  54.532.167
Tempo de Contribuicdo  31.504.326  31.364.358  31.129.239  30.895.883  30.664.277

55.211.413 54.962.266 54.750.677 54.628.057 54.532.167

Idade 1.964.673 1.950.372 1.935.752 1.921.240 1.906.838
Antecipada 3.919.095 3.890.569 3.861.404 3.832.457 3.803.728
Especial 459.497 456.152 452.733 449.339 445970
Invalidez 2.071.075 2.056.000 2.040.588 2.025.291 2.010.109
Penséo 8.341.883 8.281.164 8.219.085 8.157.472 8.096.321
Peclio 182.832 181.502 180.141 178.791 177.450
Abono Anual 4.029.212 3.999.885 3.969.900 3.940.140 3.910.604
Resgate (Atualizagao

Saldo - Inscrigdes  2.648.819 2.782.265 2.961.836 3.227.444 3.516.871
Canceladas)

e Custeio Previdencial (Taxa de Carregamento): A Taxa de
Carregamento representa 2,33% das contribui¢des totais vertidas pelos
assistidos, destinado ao custeio das despesas administrativas do plano
de beneficios. Trata-se de uma fonte de receita administrativa prevista no
Plano de Gestao Administrativa e aplicada com o objetivo de assegurar a
cobertura parcial dos gastos operacionais, em conformidade com as

normas vigentes.

Total Total Total Total Total
Plano BD Orcado Orcado Orcado Orcado Orgcado
(2026) (2027) (2028) (2029) (2030)

289.734 287.626 285.469 283.329 281.205

(-) CUSTEIO ADMINISTRATIVO
PREVIDENCIAL

Taxa de Carregamento s/

(Contribuicdes/Beneficios) 289.734 287.626 285.469 283.329 281.205

c) Provisao Matematica: A atualizacdo dessas provisbes ocorre
periodicamente por meio da aplicagcdo das hipoteses biométricas,
demograficas, econémicas e financeiras definidas na Avaliagédo
Atuarial, incluindo tdbuas de mortalidade e invalidez, taxas de juros reais,

crescimento salarial e indices de reajuste de beneficios.
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Fundacédo Sao Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO

Total Total Total Total Total
Orgcado Orcado Orgcado Orcado Orcado
2026 2027 2028 2029 2030

Plano BD

(+/-) MUTAGAO PATRIMONIAL
Provisédo Matematica -14.698.016 -3.897.074 -5.641.255 -6.865.426 -7.478.133

As projecbes apresentadas consideram os efeitos das premissas aprovadas
para o encerramento de 2025, bem como a inflagcdo esperada informada e os
demais impactos previstos nas provisées matematicas.

No caso do Plano BD, por ser um plano fechado para novas adesdes, sem
participantes ativos e em fase de extingdo, a tendéncia projetada é de reducao
gradual dos valores até a completa finalizagdo do plano, acompanhando o fluxo

natural de extincdo da massa de assistidos.

d) Rendimento das Aplicagdes Financeiras:

As projecbes de rentabilidade dos ativos de investimentos do plano BD foram
atualizadas considerando as premissas de mercado utilizadas na Politica de
Investimentos vigente, alinhadas ao cenario elaborado a partir das expectativas
do Relatério FOCUS/BACEN e as simulacdes estocasticas realizadas (Monte

Carlo com 1.000 interagdes e volatilidades estimadas via EWMA — 1 = 0,94).

Titulos Publicos Federais

Considerou-se a rentabilidade esperada resultante da marcacgéo e carregamento
a curva, em conformidade com a estratégia vigente. A taxa real utilizada nas
projecbes incorpora as expectativas de inflagdo (INPC) do relatério
FOCUS/BACEN e o prémio médio da carteira. Assim, os titulos indexados a
inflacdo apresentam retorno projetado equivalente a 5,5327% ao ano (média

esperada da carteira na curva).

Fundos de Investimentos em Renda Fixa
Os fundos de renda fixa, majoritariamente atrelados ao CDI, tém sua

rentabilidade projetada com base no cenario esperado da politica monetaria.
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Fundacgéao Sao Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO

Tendo sua rentabilidade projetada a 100% do CDI esperado nas curvas
apresentadas no relatério FOCUS/BACEN.

Fundos de Investimentos em Agdes

A rentabilidade projetada para a classe de renda variavel segue o
comportamento esperado para o Ibovespa. Projetamos a rentabilidade
considerando 100% do indice (IBOV). Aplicamos a simulacdo de Monte Carlo
incorporando volatilidade histérica, o prémio de risco acima da taxa SELIC, e
consideramos os cenarios otimistas/pessimistas (percentis 10 e 90), permitindo

analise de disperséo e risco de cauda.

Fundos Multimercados Estruturados

Os multimercados foram projetados com base em um retorno compativel com a
estratégia macro predominante e ajustado a dinamica esperada da taxa livre de
risco. Utilizamos como projecao 100% do retorno do CDI para projetar o retorno
desses fundos. A projecéo considera a convergéncia dos modelos estocasticos

utilizados para a curva futura de juros.

Imoveis

Para a classe imobiliaria, adotou-se a média dos recebimentos efetivos dos
ultimos 24 meses, corrigida por INPC para manutenc¢ao do poder aquisitivo real.
Além disso, foram incorporados os efeitos financeiros decorrentes de vacancia
(taxa média de vacancia observada nos ultimos anos para cada sala do
Fernandez Plaza — BA) e inadimpléncia (taxa média de inadimpléncia histérica
dos locatarios, refletindo atrasos e perdas potenciais de recebimento), de forma
a representar o comportamento liquido esperado da carteira.

Empréstimos
As projecdes de rentabilidade foram baseadas na média dos recebimentos
liquidos (juros + amortizagbées) do ultimo periodo, ajustada para o volume

projetado de novas concessdes. Foram mantidas a aderéncia as Regras do
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Fundacédo Sao Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO

Regulamento do plano, a cobranca de juros pactuada e ao comportamento
historico da inadimpléncia.

Total Total Total Total Total
Plano BD Orgcado Orgcado Orcado Orcado Orgcado
(2026) (2027) (2028) (2029) (2030)
RENDIMENTO LiQUIDO DAS
APLICACOES FINANCEIRAS 29.803.123 27.761.248 28.510.843 27.312.762 28.681.654
Titulos Publicos 26.404.828 25.550.004 24.945.468 21.271.576 20.941.179
Ny e do Tesouro Naclonal - 26 404,828  25.550.004 24.945.468 21.271.576 20.941.179
Fundos de investimentos 0 0 0 0 0
Fundo de renda fixa 0 0 0 0 0
Fundo de Agées 6.792.400 5.606.998 6.975.362 9.463.030 11.190.371
_Fundo de Investimento em 2191.611  988.353  2.635.938 4.871.394  5.893.462
Participacdes - FIP
Fundo Multimercado 1.817.276 2.189.632 2.334.407 2.352.474 2.800.188
Investimentos em Iméveis -336.432 -336.432 -336.432 -336.432 -336.432
Operagdes com Participantes 3.119.944 2765444 2341449 2575.594 2.833.153
Outras Despesas (Custas
Judiciais/CustédialCetip/Selic) -437.415 -437.415 -437.415 -437.415 -437.415
Constituicao/Reversao de
Contingéncias 257.231 257.231 257.231 257.231 257.231
Custeio ADM de Investimentos -126.434 -126.434 -126.434 -126.434 -126.434
Taxa de Administragdo de 287936  -287.936  -287.936  -287.936  -287.936
Empréstimos
Fundo para Garantia de 2583655 -2.585.303 -2.599.537 -2.611.394 -2.639.446
Empréstimos

Total Total Total Total Total
Plano BD Orgado Orgado Orgado Orcado Orcado
2026 2027 2028 2029 2030

Recursos Garantidores

(Acumulado) 345.317.090 345.262.273 346.700.134 347.856.886 350.943.573
+) Disponivel 4.707 4.707 4707 4.707 4.707
(+)

(+) Ativo de Investimentos 346.014.219 345.959.403 347.397.263 348.554.015 351.640.703
E]&Eé‘;%x‘:'n%‘;‘;rac"’”a' 216713 -216.713  -216.713  -216.713  -216.713
gz]fexs'f’ix‘;'mcoosr)‘““genc'a' 485123  -485123  -485.123  -485123  -485.123

2.2 Plano de Beneficios Il — CD (Codeprev)

a) Adicoes Previdenciais:

e Contribui¢cdes: Utilizou-se a média da arrecadagcdo mensal de 2025,
ajustada pelo INPC real de janeiro a outubro e pela projecao do INPC para
novembro e dezembro + taxa de juros referencial do Plano (INPC + 3,5

SBN Quadra 02 Bloco H Ed. Central Brasilia 8° andar | Brasilia-DF | CEP 70.040-904

Central de Atendimento: 0800 722 5253
www.franweb.com.br

Pagina 17 de 47



&
(3}
[-]
o
m

=
G
‘P o('a\

RIDADE &

Fundacgéao Sao Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO

aa). Para os exercicios de 2027 — 2030 foi utilizada a inflagao projetada
(INPC/IPCA), tendo como base o boletim Focus;

¢ Nao houve previsao de reajuste salarial para os ativos;

e Portabilidade: Foram estimadas novas adesdes e portabilidades.

Plano CD

CONTRIBUICOES PREVIDENCIAIS
Contribuicoes da Patrocinadora

Contribuicdo Patrocinadora Codevasf
Contribuigcao Patrocinadora Sao
Francisco

Contribuicbes Patrocinadora sobre o
13°/Abono Anual

Contribuicoes dos Participantes
Ativos

Contribuigdo Participantes Codevasf
Contribuigao Participantes Sao
Francisco

Contribuicado Participantes  sobre
13°/Abono Anual

Contribuigoes dos Assistidos
Contribuicdo  Assistidos  Codevasf
(Taxa Carregamento)

Contribuicoes dos Autopatrocinados

Contribuigdo Autopatrocinio Codevasf

Contribuigdo  Autopatrocinio Sao
Francisco

Contribuicdo  Autopatrocinio  sobre
13°/Abono Anual

Portabilidade

Previdéncia Complementar Fechada

Total
Orcado
2026

42.073.546
21.493.779
19.661.060

179.351
1.653.368

20.204.152
18.481.397
168.590

1.554.166
120.542
120.542

63.073
58.221

0

4.852

192.000
192.000

b) Deducdes Previdenciais:

Total
Orgcado
2027

43.237.323
22.089.613
20.210.433

179.979
1.699.201

20.764.236
18.997.807
169.180

1.597.249
125.701
125.701

65.772
60.713

0

5.059

192.000
192.000

Total
Orcado
2028

44.405.479
22.687.531
20.761.728

180.608
1.745.195

21.326.280
19.516.025
169.772

1.640.483
131.081
131.081

68.587
63.311

0

5.276

192.000
192.000

Total
Orgcado
2029

45.578.045
23.287.542
21.314.952

181.240
1.791.349

21.890.289
20.036.055
170.366

1.683.868
136.691
136.691

71.523
66.021

0

5.502

192.000
192.000

Total
Orcado
2030

46.755.049
23.889.651
21.870.112

181.874
1.837.665

22.456.272
20.557.905
170.962

1.727.406
142.542
142.542

74.584
68.847

0

5.737

192.000
192.000

e Folha de beneficios: Foi utilizada como base a média das folhas de

beneficios de 2024, ajustada pelo INPC real de janeiro a outubro e pela

projecao do INPC para os meses de novembro e dezembro, acrescida da

taxa de juros referencial do plano e da projecdo do beneficio

correspondente a 1,5% dos participantes elegiveis ao PDI.

e Resgates: 10% do total das reservas resgataveis dos participantes

elegiveis ao PDI dividido por 12 meses;
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Fundacédo Sao Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO

e Portabilidade: 10% do total das reservas resgataveis dos participantes
elegiveis ao PDI dividido por 12 meses;

Total Total Total Total Total
Orcado Orgcado Orgcado Orcado Orcado
2026 2027 2028 2029 2030

Plano CD

(-) DEDUGCOES PREVIDENCIAIS 18.679.444 12.327.280 12.794.283 13.281.273 13.789.107

Beneficios e Institutos 18.679.444 12.327.280 12.794.283 13.281.273 13.789.107
Normal 6.839.338 7.132.062 7.437.314 7.755.632 8.087.573
Invalidez 9.294 9.692 10.107 10.539 10.990
Morte 1.187.500 1.238.324 1.291.325 1.346.593 1.404.228
Prestag&o Unica 1.757.635 1.832.861 1.911.308 1.993.112 2.078.417
Resgate 8.000.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Portabilidade 216.000 216.000 216.000 216.000 216.000
Abono Anual 669.678 698.340 728.229 759.397 791.899

e Custeio Previdencial (Taxa de Carregamento): A Taxa de
Carregamento corresponde ao percentual de 3 % incidente sobre as
contribuicoées vertidas pelos Participantes Ativos e da contrapartida
carregada da Patrocinadora em relacdo aos Participantes Ativos e por
uma taxa de 1,5% de contribuicdo dos Assistidos (Aposentados e
Pensionistas) incidente sobre o valor do beneficio recebido do Plano
pelos assistidos, destinado ao custeio das despesas administrativas do
plano de beneficios. Trata-se de uma fonte de receita administrativa
prevista no Plano de Gestao Administrativa e aplicada com o objetivo de
assegurar a cobertura parcial dos gastos operacionais, em conformidade

com as normas vigentes.

Total Total Total Total Total
Plano CD Orgado Orcado Orgado Orcado Orgado
2026 2027 2028 2029 2030

1.399.737 1.440.783 1.482.223 1.524.069 1.566.333

(-) CUSTEIO ADMINISTRATIVO
PREVIDENCIAL

Taxa de Carregamento

(Contribuicdes/Beneficios) 1.399.737 1.440.783 1.482.223 1.524.069 1.566.333

c¢) Provisao Matematica:

Nos planos de Contribuicio Definida - CD, as Provisbes Matematicas

correspondem ao saldo individual de cada participante e assistido e séao
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Fundacédo Sao Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO

atualizadas pela rentabilidade liquida dos investimentos, acrescidas das
contribui¢cdes e portabilidades recebidas e reduzidas das despesas previstas no
regulamento, dos institutos aplicaveis e dos pagamentos de beneficios. Nao ha
atualizacdo por hipdteses atuariais, uma vez que o beneficio programado

depende exclusivamente da evolugao financeira da conta individual.

Total Total Total Total Total
Orcado Orcado Orcado Orcado Orcado
(2026) (2027) (2028) (2029) (2030)

(+/-) MUTAGAO PATRIMONIAL 76.371.037 84.854.059 90.355.323 86.010.208 89.157.738
Provisdo Matematica 76.371.037 84.854.059 90.355.323 86.010.208 89.157.738

Plano CD

d) Rendimento das Aplicacées Financeiras:

As projecdes de rentabilidade dos ativos de investimentos do plano CODEPREV
foram atualizadas considerando as premissas de mercado utilizadas na Politica
de Investimentos vigente, alinhadas ao cenario elaborado a partir das
expectativas do Relatério FOCUS/BACEN e as simulagbes estocasticas
realizadas (Monte Carlo com 1.000 interagées e volatilidades estimadas via
EWMA - 1 = 0,94).

Titulos Publicos Federais

Considerou-se a rentabilidade esperada resultante da marcacgao e carregamento
a curva, em conformidade com a estratégia vigente. A taxa real utilizada nas
projecdes incorpora as expectativas de inflacao (INPC) do relatério
FOCUS/BACEN e o prémio médio da carteira. Assim, os titulos indexados a
inflacdo apresentam retorno projetado equivalente a 7,2545% ao ano (média

esperada da carteira na curva).

Fundos de Investimentos em Renda Fixa
Os fundos de renda fixa, majoritariamente atrelados ao CDI, tém sua
rentabilidade projetada com base no cenario esperado da politica monetaria.
Tendo sua rentabilidade projetada a 100% do CDI esperado nas curvas
apresentadas no relatério FOCUS/BACEN.
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Fundacédo Sao Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO

Fundos de Investimentos em Agdes

A rentabilidade projetada para a classe de renda variavel segue o
comportamento esperado para o Ibovespa. Projetamos a rentabilidade
considerando 100% do indice (IBOV). Aplicamos a simulacdo de Monte Carlo
incorporando volatilidade histérica, o prémio de risco acima da taxa SELIC, e
consideramos os cenarios otimistas/pessimistas (percentis 10 e 90), permitindo

analise de disperséo e risco de cauda.

Fundos Multimercados Estruturados

Os multimercados foram projetados com base em um retorno compativel com a
estratégia macro predominante e ajustado a dinamica esperada da taxa livre de
risco. Utilizamos como projecao 100% do retorno do CDI para projetar o retorno
desses fundos. A projecéo considera a convergéncia dos modelos estocasticos

utilizados para a curva futura de juros.

Empréstimos

As projecdes de rentabilidade foram baseadas na média dos recebimentos
liquidos (juros + amortizagdes) do ultimo periodo, ajustada para o volume
projetado de novas concessdes. Foram mantidas a aderéncia as Regras do
Regulamento do plano, a cobrangca de juros pactuada e ao comportamento

histérico da inadimpléncia.

Total Total Total Total Total
Plano CD Orcado Orcado Orgcado Orgcado Orgcado
2026 2027 2028 2029 2030

54.376.672 55.384.799 60.226.348 55.237.505 57.758.129

RENDIMENTO LiQUIDO DAS
APLICACOES FINANCEIRAS

Titulos Publicos 38.297.457 34.276.649 35.722.823 17.566.820 11.373.532
Nota do Tesouro Nacional - NTN 13.453.654 10.285.366 10.416.580 10.884.542 11.373.532
Letra Financeira do Tesouro - LFT ~ 24.843.803 23.991.283 25.306.244 6.682.279 0

:-)\:il\\:::OFmancelros de Crédito 0 0 0 0 0

Fundos de investimentos 18.456.200 23.912.227 27.742.817 41.389.811 50.599.195
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Fundo de renda fixa 9.018.879 13.501.837 16.696.413 29.888.246 37.306.761

Fundo de Ac¢des 5.480.169 6.603.045 7.039.626 7.094.109 8.444.233

Fundo Multimercado 3.957.152 3.807.346 4.006.778 4.407.456 4.848.201
Operagdes com Participantes 301.696 301.696 301.696 301.696 301.696

Outras Despesas (Custas
Judiciais/Custodia/Cetip/Selic)
Constituicdo/Reversao de
Contingéncias

Custeio ADM de Investimentos -2.493.279 -2.920.371 -3.355.585 -3.835.420 -4.330.892
Taxa de Administragao de
Empréstimos

Total Total Total Total Total
Plano CD Orgcado Orcado Orgcado Orcado Orcado
2026 2027 2028 2029 2030

Recursos Garantidores
(Acumulado) 513.819.638 574.616.748 636.519.915 704.270.663 774.106.494

(+) Disponivel 6.755 6.755 6.755 6.755 6.755

(+) Ativo de Investimentos 513.975.921 574.773.032 636.676.198 704.426.947 774.262.777
(-) Exigivel Operacional
(Investimentos)

(-) Exigivel Contingencial
(Investimentos)

-122.007 -122.007 -122.007 -122.007 -122.007

0 0 0 0 0

-63.395 -63.395 -63.395 -63.395 -63.395

-163.038 -163.038 -163.038 -163.038 -163.038

0 0 0 0 0

2.3 Plano de Beneficios Ill - BS (Saldado)

a) Adicoes Previdenciais:

e Corregcdao e Juros - Divida Saldamento: Utilizou-se a planilha de
acompanhamento da divida do saldamento corrigida com INPC projetado
para 2026 — 2030.

Total Total Total Total Total
Plano BS Orcado Orcado Orcado Orcado Orcado

2026 2027 2028 2029 2030
(+) ADIGOES PREVIDENCIAIS 3.745.829 925.288

OPERAGOES CONTRATADAS 3.745.829 925.288

Divida Contratada da
Patrocinadora

Juros e Corregbes 3.745.829  925.288

3.745.829 925.288

o o o -
o o o -
o o o
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b) Deducdes Previdenciais:

Foi utilizada como base a média das folhas de beneficios de 2025, ajustada pelo
INPC real de janeiro a outubro e pela projecao do INPC para os meses de
novembro e dezembro. Além disso, foi realizada a projecéo anual da folha dos
participantes elegiveis ao PDI, dividindo o valor total por 12 para obter a média

mensal. A cada més, a parcela correspondente era acumulada, permitindo o

acompanhamento progressivo do montante.

Total Total Total Total Total
Plano BS Orcado Orcado Orcado Orcado Orgcado

2026 2027 2028 2029 2030
(-) DEDUGOES PREVIDENCIAIS 33.054.665 26.060.651 27.095.509 28.173.730 29.298.903
Beneficios e Institutos 33.054.665 26.060.651 27.095.509 28.173.730 29.298.903
Normal 14.966.619 15.550.317 16.122.569 16.715.879 17.331.024
Invalidez 3.198.868 3.323.624 3.445934 3.572.744 3.704.221
Pensao 3.695.483 3.839.606 3.980.904 4.127.401 4.279.290
Beneficios de Pagamento Unico 92.425 48.015 49.782 51.614 53.513
Abono Anual 1.821.747 1.892.796 1.962.451 2.034.669 2.109.545
Resgate 9.279.523 1.406.293 1.533.871 1.671.423 1.821.311

c) Provisao Matematica:

A atualizagdo dessas provisdes ocorre periodicamente por meio da aplicagao
das hipoteses biométricas, demograficas, econémicas e financeiras
definidas na Avaliagao Atuarial, incluindo tabuas de mortalidade e invalidez,

taxas de juros reais, crescimento salarial e indices de reajuste de beneficios.

Total Total Total Total Total
Plano BS Orgcado Orcado Orcado Orcado Orgcado
(2026) (2027) (2028) (2029) (2030)
(+/-) MUTAGAO PATRIMONIAL 6.850.014 4.608.718 3.177.051 1.874.464

Provisdo Matematica -7.997.935 6.850.014 4.608.718 3.177.051 1.874.464

As projecbes apresentadas consideram os efeitos das premissas aprovadas
para o encerramento de 2025, bem como a inflagdo esperada informada e os

demais impactos previstos nas provisées matematicas.
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No caso do Plano Saldado, a variagao projetada é diretamente influenciada pela
movimentacao da massa de participantes que, ao longo do tempo, completa as
caréncias necessarias para o recebimento dos beneficios. Ou seja, a medida
gue mais participantes se tornam elegiveis, o plano tende a apresentar variagdes

compativeis com esse fluxo natural de concessées.

d) Rendimento das Aplicacdes Financeiras:

As projecbes de rentabilidade dos ativos de investimentos do plano BS foram
atualizadas considerando as premissas de mercado utilizadas na Politica de
Investimentos vigente, alinhadas ao cenario elaborado a partir das expectativas
do Relatério FOCUS/BACEN e as simulagdes estocasticas realizadas (Monte

Carlo com 1.000 interagdes e volatilidades estimadas via EWMA — 1 = 0,94).

Titulos Publicos Federais

Considerou-se a rentabilidade esperada resultante da marcagao e carregamento
a curva, em conformidade com a estratégia vigente. A taxa real utilizada nas
projecbes incorpora as expectativas de inflacdo (INPC) do relatério
FOCUS/BACEN e o prémio médio da carteira. Assim, os titulos indexados a
inflacdo apresentam retorno projetado equivalente a 5,4892% ao ano (média

esperada da carteira na curva).

Fundos de Investimentos em Renda Fixa
Os fundos de renda fixa, majoritariamente atrelados ao CDI, tém sua
rentabilidade projetada com base no cenario esperado da politica monetaria.
Tendo sua rentabilidade projetada a 100% do CDI esperado nas curvas
apresentadas no relatério FOCUS/BACEN.

Fundos de Investimentos em Agdes

A rentabilidade projetada para a classe de renda variavel segue o
comportamento esperado para o Ibovespa. Projetamos a rentabilidade
considerando 100% do indice (IBOV). Aplicamos a simulacdo de Monte Carlo
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incorporando volatilidade histérica, o prémio de risco acima da taxa SELIC, e
consideramos os cenarios otimistas/pessimistas (percentis 10 e 90), permitindo
analise de dispersao e risco de cauda.

Fundos Multimercados Estruturados

Os multimercados foram projetados com base em um retorno compativel com a
estratégia macro predominante e ajustado a dinamica esperada da taxa livre de
risco. Utilizamos como projecao 100% do retorno do CDI para projetar o retorno
desses fundos. A projecao considera a convergéncia dos modelos estocasticos

utilizados para a curva futura de juros.

Imoveis

Para a classe imobiliaria, adotou-se a média dos recebimentos efetivos dos
ultimos 24 meses, corrigida por INPC para manutencao do poder aquisitivo real.
Além disso, foram incorporados os efeitos financeiros decorrentes de vacancia
(taxa média de vacancia observada nos ultimos anos para cada sala do
Fernandez Plaza — BA) e inadimpléncia (taxa média de inadimpléncia histérica
dos locatarios, refletindo atrasos e perdas potenciais de recebimento), de forma

a representar o comportamento liquido esperado da carteira.

Empréstimos

As projecdes de rentabilidade foram baseadas na média dos recebimentos
liquidos (juros + amortizagdes) do ultimo periodo, ajustada para o volume
projetado de novas concessdes. Foram mantidas a aderéncia as Regras do

Regulamento do plano, a cobrangca de juros pactuada e ao comportamento

histérico da inadimpléncia.

Total Total Total Total Total
Plano BS Orcado Orcado Orcado Orgado Orgado
2026 2027 2028 2029 2030
RENDIMENTO LiQUIDO DAS
APLICACOES FINANCEIRAS 40.410.532 38.987.360 39.233.143 40.480.756 42.021.711
Titulos Publicos 35.941.651 36.520.504 34.781.201 31.634.059 34.145.003
NTN Nota do Tesouro Nacional - 35 941 651 36.520.504 34.781.201 31.634.059 34.145.003
Fundos de investimentos 8.657.975 6.760.132 8.866.085 13.394.142 12.565.790
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Fundo de renda fixa 1.812.480 598.404 4.508.703 8.829.143 7.403.571
Fundo de Agdes 3.944.589 3.379.181 1.417.267 1.308.315 1.557.309

Fundode Investimentoem o5 575 o05578 225578 225578 -225.578
Participacdes - FIP

Fundo Multimercado 3.126.484 3.008.124 3.165.693 3.482.262 3.830.488
Investimentos em Imoéveis -296.966 -296.966 -296.966 -296.966 -296.966
Operagdes com Participantes 189.886 189.886 189.886 189.886 189.886

Outras Despesas (Custas
Judiciais/Custodia/Cetip/Selic)
Constituigdo/Reversdo de 195340 195340  -195.340  -195.340  -195.340
Contingéncias

Custeio ADM de Investimentos -3.601.222 -3.705.404 -3.826.271 -3.959.573 -4.101.209

Taxa de Administragéo de -10.129 -10.129 -10.129 -10.129 -10.129
Empréstimos

Fundo para Garantia de
Empréstimos

-145.491 -145.491 -145.491 -145.491 -145.491

-129.832 -129.832 -129.832 -129.832 -129.832

Total Total Total Total Total
Plano BS Orcado Orcado Orcado Orcado Orcado
2026 2027 2028 2029 2030

Recursos Garantidores

(Acumulado) 469.006.657 482.536.771 498.233.758 515.545.780 533.940.046

(+) Disponivel 4.839 4.839 4.839 4.839 4.839
(+) Ativo de Investimentos ~ 469.634.870 483.164.985 498.861.972 516.173.993 534.568.260
(I(;)\/E;‘t'%‘;er:tgg)erac'o“a' 302298 -302.298  -302.298  -302298  -302.298
(-) Exigivel Contingencial 330754  -330.754  -330.754  -330.754  -330.754

(Investimentos)

3 PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA (PGA)

O Plano de Gestao Administrativa (PGA) consolida as receitas e despesas
necessarias a manutencado operacional da Fundagdo Sao Francisco de
Seguridade Social e a administragéo dos Planos de Beneficios. Sua elaboracao
observa principios de economicidade, prudéncia, transparéncia, segregacao
patrimonial e conformidade as normas da previdéncia complementar, em
especial, a Resolugao CNPC n° 62/2024 e o Plano Contabil das EFPC.

O PGA deve assegurar:

« a sustentabilidade administrativa da entidade;
e aadequada alocagao dos custos entre os planos de beneficios;
e ageracao de bases financeiras para continuidade das atividades;
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e a manutencdo de niveis de governanga, controles internos e

conformidade regulatéria.

A segquir, apresenta-se a estrutura geral do PGA e a memoria técnica das

premissas utilizadas para os exercicios de 2026-2030.
3.1 Despesas Administrativas

As despesas da Gestdo Administrativa referem-se aos gastos efetuados pela
Fundacéo para administrar seus Planos de Beneficios, por meio do Plano de
Gestao Administrativa (PGA).

A Diretoria Executiva possui flexibilidade para remanejar valores entre categorias
de despesas desde que respeitado o limite anual global aprovado. Alteracdes
superiores a esse limite dependem de autorizacdo do Conselho Deliberativo.

As despesas do PGA estdo segmentadas em sete grupos or¢camentarios

distintos, a saber:

PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA (PGA)

DESPESAS

GRUPO 10.446.061 10.469.805 0,23%  10.900.933  4,12% 11.332.760 3,96% 11.787.011
PESSOAL E ENCARGOS 7.027.817 7.090.602 0,89%  7.413.648 456% 7.732.993 4,31%  8.066.821
TREINAMENTOS/CONGR. E
SEMINARIOS 233214 241607  3,60% 249836 341% 258367 3,41%  267.213
VIAGENS E ESTADIAS 91.876 95459  3,90% 98.972 368% 102614 3,68%  106.390
SERVICOS DE TERCEIROS ~ 1.926.505 1.849.959 -3,97%  1.904.504 2,95% 1.959.797 290%  2.016.775
DESPESAS GERAIS 433200  439.896  1,55% 452700 2,91% 465854 2,91%  479.110
DEPRECIAGOES E et . oo
AMORTIZAGOES 58.239  53.690 -7,81% 51426 -4,22% 48194 -6,28% 45.589
TRIBUTOS 675211 698.592  3,46% 720848  4,47% 764941 481%  805.113

As despesas administrativas apresentam uma evolugéo controlada e previsivel,
crescendo de R$ 10,44 milhées em 2026 para R$ 11,78 milhdées em 2030,
representando um crescimento acumulado de 12,8% no periodo. Este

crescimento € inferior as projecdes de inflacdo acumulada para o mesmo
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periodo, demonstrando o compromisso da Fundacao com a eficiéncia e a

contencao de despesas.

Cada grupo € composto por um conjunto de itens de programacao que
constituem a meméria de calculo do valor consignado no orgcamento para os
exercicios de 2026 - 2030.

a) Pessoal e Encargos

As despesas de Pessoal e Encargos constituem o principal componente do PGA,
representando aproximadamente 67% do total das despesas administrativas.
As despesas de Pessoal e Encargos incluem a remuneragcao dos Dirigentes
estatutarios; remuneracao dos Conselhos Deliberativo e Fiscal (condicionada a
aprovacao do novo Estatuto); salarios e beneficios do corpo funcional da
Fundacéo; encargos sociais (INSS, FGTS, previdéncia complementar, provisdes
trabalhistas etc.); auxilios e beneficios legais e voluntarios e previsao de verbas

rescisorias e exames periddicos.

Premissas utilizadas

o Reajuste salarial com base na projecdo do INPC (Conforme boletim
Focus/BACEN);

« Reajuste proporcional dos beneficios;

e Provisdes de encargos e direitos trabalhistas;

o Politica de remuneracao aprovada internamente.

O demonstrativo abaixo detalha os valores totais previstos anualmente 2026 —
2030:

DESPESAS ADMINISTRATIVAS (PLANO - PGA)

| PESSOALEENCARGOS | 2026 | 2027 [ 2028 | 2029 | 2030

CONSELHO DELIBERATIVO 143.850 148.402 152.935 157.608 162.424
REMUNERAGAO 108.000 111.348 114.688 118.129 121.673
ENCARGOS 24.300 25.053 25.805 26.579 27.376
AUXILIO EDUCAGAO 11.550 12.000 12.442 12.900 13.375
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CONSELHO FISCAL 88.200 90.934  93.662  96.472  99.366
REMUNERAGCAO 72.000 74232 76459 78753  81.115
ENCARGOS 16.200 16.702 17.203 17.719 18.251
AUXILIO EDUCACAO 0 0 0 0 0
DIRIGENTES 2.679.195 2.757.432 2.863.780 2.974.514 3.089.826
SALARIOS 2.373.889 2.455.634 2.547.911 2.643.897 2.743.752
GRATIFICACOES 0 0 0 0 0
ENCARGOS 228.921 237.453 249469 262.092 275.354
BENEFICIOS 76.384  64.344  66.401 68.526  70.721
PESSOAL PROPRIO 4.116.573 4.093.834 4.303.270 4.504.398 4.715.204
SALARIOS 1.632.794 1.650.783 1.752.733 1.841.422 1.934.598
GRATIFICACOES E ANUENIOS 505.761 515.064 539.890 565935 593.259
13° SALARIO 178.213  181.948 191.052 200.613 210.655
FERIAS 59.404  60.649  63.684  66.871 70.218
PREVIDENCIA SOCIAL 610.676 623.476 654.671 687.434 721.844
FGTS 190.094 194.078 203.789 213.987 224.698

CONTRIBUIGAO PLANO DE PREVIDENCIA  167.537 167.962 176.094 184.626  193.579
ASSISTENCIA MEDICA/ODONTOLOGICA 301.842 233.636 241.079 248.768 256.710

VALE TRANSPORTE 0 0 0 0 0
VALE ALIMENTACAO 268.971  258.821 266.586 274.584  282.821
SEGURO DE VIDA 2.431 2.339 2.410 2.482 2.556
AUXILIO EDUCAGAO 11.029 11.433 11.830 12.242 12.667
AUXILIO CRECHE 21.392 22.056 22.717 23.399 24.101
VERBAS RESCISORIAS 155.250 160.063 164.865 169.811  174.905
EXAMES PERIODICOS 11.178 11.525 11.870 12.226 12.593

GRAFICO 1 - PESSOAL E ENCARGOS

= CONSELHEIROS = DIRIGENTES PESSOAL PROPRIO
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b) Treinamentos, Congressos e Seminarios

Gastos relacionados ao aprimoramento e ao desenvolvimento dos funcionarios,
abrangendo programas de treinamento que envolvem melhoria de
competéncias, atualizacdo de conhecimentos regulamentares, fortalecimento de

lideranca e outras iniciativas de capacitacao.

Estdo englobadas as despesas como inscricbes, deslocamentos, diarias e
acomodacgbes associadas a treinamentos.

Para 2026-2030, propbde-se a continuidade das acdes de desenvolvimento
profissional, orientadas pela Politica e programa de Capacitagcao, compostas por
trilhas especificas para os Diretores, Conselheiros, Assessorias, Gerentes e
Analistas, além de abranger capacitacbes para todos os colaboradores,

definidos em conjunto com os superiores imediatos.

Premissas utilizadas

e preferéncia por cursos online;

e rodizio de participantes em congressos em relagéo ao ano anterior;

e e foco no desenvolvimento de competéncias criticas.

¢ Informagdes completas, incluindo os procedimentos e limites de despesas
com viagem aprovados pela Diretoria Executiva, os quais foram

atualizados anualmente com base na inflagao (Data Focus).

DESPESAS ADMINISTRATIVAS (ORCAMENTO 2026-2030)

Descricao 2026 2027 2028 2029 2030
Treinamentos/Congr. e Semindrios 233.214 241.607 249.836 258.367 267.213
TOTAL 233.214 241.607 249.836 258.367 267.213
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c) Viagens e Estadias

Sao custos relacionados a deslocamentos e acomodacgdes de profissionais da
Fundacdo e de terceiros, necessarios para participacdo em reunibes,
representacdes, assembleias e atividades correlatas ao propésito da Fundacao.
Esses custos incluem passagens aéreas e/ou rodoviarias, hospedagens e

alimentacao.

Para os exercicios de 2026-2030, essas despesas foram estimadas com base
na agenda de reunides presenciais dos conselhos e no planejamento de viagens
de representacao voltadas a recuperacao de investimentos relacionados as CCls
da M Brasil, no Rio de Janeiro, além de visitas ao empreendimento Fernandez
Plaza, em Salvador, BA. Os valores projetados consideram a previsao do indice
Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC), respeitando os limites e
procedimentos de viagem definidos na 4222 Reunido Ordinaria da Diretoria

Executiva.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS (ORCAMENTO 2026-2030)

Descricao 2026 2027 2028 2029 2030
Viagens e Estadias 91.876 95.459 98.972 102.614 106.390

91.876 95.459 98.972 102.614 106.390

d) Servigos de Terceiros

O grupo Servigos de Terceiros compreende as contratacbes essenciais ao
funcionamento, a seguranga, a modernizagao e ao cumprimento das obrigacdes
legais e regulatérias da Fundacao. Esse grupo abrange atividades de natureza
técnica, especializada e estratégica, que complementam a atuacao das areas
internas e asseguram padrdées de conformidade, governanca, desempenho e
transparéncia exigidos para Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
(EFPC).
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As despesas de Servicos de Terceiros incluem consultorias especializadas,
auditorias, servigos técnicos de Tecnologia da Informacdo, comunicacao
institucional, gestao estratégica e projetos estruturantes. O orgcamento foi
construido com base na avaliacdo da maturidade institucional, nas demandas
regulatérias e no planejamento estratégico da Fundagado, incorporando
necessidades identificadas para garantir eficiéncia, mitigacao de riscos e suporte
as areas operacionais.

Este subgrupo reune servicos de natureza técnica e obrigatdéria para o

funcionamento e a conformidade dos planos e processos da Fundacgao. Abrange:

Consultoria_Juridica: Responsavel pela revisiao dos regulamentos dos

planos de beneficios, atualizacdo normativa e suporte as demandas legais.
Essencial para garantir aderéncia as Resolu¢ées do CNPC, Instrucbes da
PREVIC, ao Cédigo Civil, a LC n® 109/2001 e ao Estatuto da Fundacao.

Consultoria Atuarial: Realiza a avaliagao atuarial mensal dos Planos BD e

BS. Responsavel por analisar manutencao do equilibrio técnico, evolugao das
provisbes matematicas, aderéncia das hipoteses atuariais e impacto dos

institutos e eventos previdenciarios.

Consultoria de Investimentos: Avaliagdo mensal dos fundos de investimentos

sob gestdo. Elaboracao de estudo anual de aderéncia da taxa de juros e ALM

(Asset Liability Management), requisito critico para planos BD e BS.

Auditoria Contabil: Auditoria das demonstragbes contabeis, assegurando

conformidade das Demonstragées Contabeis, Comité de Pronunciamentos

Contabeis - CPCs aplicaveis e normativos PREVIC.

Tecnologia da Informacao (Tl): A Tl representa o maior componente de

Servicos de Terceiros, refletindo a necessidade crescente de digitalizacéao,
seguranca da informacao e aderéncia as melhores praticas de governanca

tecnolégica. Inclui despesas com:
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¢ Licengas de softwares corporativos;
¢ Manutencao e modernizagao da infraestrutura de rede;
¢ Solugoes de contingéncia, backup e seguranca;

¢ Internet e servigos essenciais ao funcionamento da entidade.

O orcamento contempla ainda um conjunto significativo de projetos

estruturantes, descritos abaixo.

Projetos e Substituicoes Estratégicas para 2026-2030: O documento

apresenta um conjunto de iniciativas prioritarias para modernizacao, eficiéncia

operacional e aderéncia regulatéria:

e Substituicao de sistemas da Intech (moédulos web de contratos e
renda fixa): Atualizacdo tecnolégica critica para integracdo de bases,
automagcao de rotinas e melhoria da confiabilidade das informagoes.

e Substituicao dos sistemas de gestiao documental, riscos e controles
internos: Implantacao de solugbes modernas alinhadas as boas praticas
de compliance, LGPD, auditoria continua e governang¢a, bem como a
reducéo de riscos operacionais e aumento da rastreabilidade.

e Implantagcao de modulos de planejamento estratégico, gestiao de
projetos e avaliagcao de desempenho: Suporte direto ao PEIl — Plano
Estratégico Institucional, buscando fortalecimento da cultura de
resultados, acompanhamento de metas e indicadores corporativos.

e Plataforma de gamificagdo para educacdao financeira e
previdenciaria: Projeto alinhado ao pilar de educagado previdenciaria
exigido pelas normas de supervisdao baseadas em risco da PREVIC.
Ampliara engajamento dos participantes, contribuindo para reducao de

riscos comportamentais e aumento de adesao ao plano.
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Gestao, Comunicacdao e Planejamento Estratégico: Este subgrupo relne

servigos especializados em comunicacao institucional, marketing, planejamento

e gestao estratégica:

e Suporte as a¢des de governancga e transparéncia,
e Estruturacdo e acompanhamento do planejamento estratégico;

e Producao de materiais, campanhas e comunicagao com participantes.

Tais servicos sao essenciais para manter niveis adequados de informacao aos
stakeholders, conforme diretrizes da PREVIC e ABRAPP sobre governanga e

prestacao de contas.

Essas despesas foram projetadas com base nas operagdes atuais e na projecao
de necessidades futuras, assegurando a continuidade das atividades de forma
eficiente e sustentavel. Dessa forma os valores foram projetados e atualizados

para os exercicios de 2026-2030 com base na inflagao (Boletim Focus/BACEN).

SERVICOS DE TERCEIROS

Descricao 2026 2027 2028 2029 2030
Servigos Atuariais 205.013 211.435 217.795 224329 231.058
Servigos Juridicos 21.000 21.819 22.622 23.454 24.318
Tecnologia da Informagao 1.182.552 1.121.865 1.156.037 1.190.568 1.226.135
Gestéo/Planejamento Estratégico 279.978  258.348 264.431 270.518 276.808
Auditoria Contabil 75.640 55.044 56.695 58.396 60.148
Servigos e Consultorias de Investimentos 35.631 36.782 37.898 39.035 40.206
Servigos de Conservagédo e Manutencao 49.825 65.394 67.370 69.391 71.473
Recursos Humanos 76.866 79.272 81.656 84.106 86.629

1.926.505 1.849.959 1.904.504 1.959.797 2.016.775

e) Despesas Gerais

As despesas gerais representam gastos associados as operag¢des continuas
que sao indispensaveis para a manutencgao das atividades diarias da Fundacao.
Esses custos asseguram o funcionamento continuo da infraestrutura
administrativa, garantindo condicbes adequadas para o desenvolvimento das
atividades, sendo essenciais para o cumprimento das finalidades institucionais.
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Para o orcamento de 2026 - 2030, estao previstos os seguintes itens:

e Energia elétrica;

e Telefonia;

e Taxas condominiais;
e Seguros;

e Instalacdes;

e Outros custos relacionados a manutencao das operagdes da Fundacao.

Essas despesas foram projetadas com base nas operagdes atuais e na projecéao
de necessidades futuras, assegurando a continuidade das atividades de forma
eficiente e sustentavel. Dessa forma os valores foram projetados e atualizados

para os exercicios de 2026-2030 com base na inflagcao (Boletim Focus/BACEN).

DESPESAS GERAIS

Descrigao 2026 2027 2028 2029 2030

Manutengéo Geral 58.201 59.898 61.593 63.338 65.136
Contribuigdo Abrapp/Sindapp 42.612 43.933 45.251 46.609 48.007
Certificagdes 2.493 2.571 2.648 2.727 2.809

Jornais Revistas e Assinaturas 97.825 100.948 104.002 107.122 110.048
Energia Elétrica 38.860 40.065 41.267 42.505 43.780
Telefone 37.348 38.202 39.032 39.879 40.746
Condominio 118.058 115.306 118.765 122.328 125.998
Seguros 10.286 10.604 10.923 11.250 11.588
Outras 27.515 28.368 29.219 30.096 30.999

433.200 439.896 452.700 465.854 479.110

f) Depreciagcao e Amortizagao

As despesas com depreciagao sao custos obrigatorios que refletem a alocagéo
sistematica do valor dos bens do ativo imobilizado ao longo de sua vida util.
Essas apropriagcées sdo essenciais para garantir a correta mensuracgao contabil
e o cumprimento das normas vigentes, assegurando transparéncia e

consisténcia na gestao patrimonial da Fundacao.
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Para o orcamento de 2026-230, foram consideradas as depreciacdes dos

seguintes itens do imobilizado:

e Moveis;

¢ Instalagées;

e Computadores;
e Equipamentos;

e Construgées para uso proprio.

DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO

Descrigao 2026 2027 2028 2029 2030
Maoveis e Utensilios 489 440 396 357 321
Computadores e Periféricos 19.573 19.942 21.638 21.594 21.559
Equipamentos 1.898 1.708 1.538 1.384 1.245
Construgao uso proprio 12.879 12.879 12.879 12.879 12.879
Software 23.400 18.720 14.976 11.981 9.585

48.194

Para projecdo dos saldos 2026-2030, além dos dados histéricos, foram
consideradas também as novas aquisicdes de imobilizado, conforme

demonstrativo abaixo:

IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Descricao 2026 2027 2028 2029 2030
Computadores e Periféricos 31.920 19.500 28.420 21.420 21.420
Software 117.000 1.920 0 2.000 0

148.920

BENS (IMOBILIZADO/INTANGIVEL) 2026 2027 2028 2029 2030
Notebooks e Desktops Corporativos 19.500 19.500 19.500 19.500 19.500
Switch de Rede Gerenciavel Gigabit 3.500 - - - -
Nobreaks para CPD (2,2 KVA) 7.000 - 7.000 - -
Monitores LED 24" 1.920 - 1.920 1.920 1.920
Licengas Microsoft SQL Server Standard 110.000 1.920 ) ) )
(Per Core)

Solugdo de Backup Local (NAS +

Software) Synology DS224+ 7.000 - - 2.000 -

SBN Quadra 02 Bloco H Ed. Central Brasilia 8° andar | Brasilia-DF | CEP 70.040-904
Central de Atendimento: 0800 722 5253
www.franweb.com.br

Pagina 36 de 47



Fundacgéao Sao Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO

g) Tributos

As despesas tributarias previstas sdo compostas por tributos obrigatorios, que
incluem IPTU, TAFIC (Taxa de Fiscalizacdo da PREVIC) e as contribuicdes
sociais de PIS e COFINS. Abaixo detalhamos os critérios e diretrizes utilizadas

para a proje¢ao:

IPTU:
O valor foi projetado com base no IPTU de 2025, acrescido da correcao pelo

INPC previsto para o periodo os periodos 2026-2030.

TAFIC (Taxa de Fiscalizacao e Controle da Previdéncia Complementar):

Este tributo é calculado com base no montante de recursos garantidores dos

planos de beneficios.

A estimativa para os exercicios 2026-2030 foi baseada na projecéo dos ativos
(investimentos) dos planos, aplicando-se a tabela de faixas de enquadramento
estabelecida pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(PREVIC), conforme descrito no Anexo IV da Resolugdo PREVIC n° 23, de 14
de agosto de 2023.

PIS/COFINS:
As despesas com PIS (0,65%) e COFINS (4%) foram orcadas considerando as

receitas previstas no orcamento do PGA, que incluem:

e Custeio Administrativo Previdencial.
e Custeio Administrativo dos Investimentos.

¢ Rendimentos das Aplicagdes Financeiras do PGA.

TRIBUTOS

Descricao 2026 2027 2028 2029 2030

IPTU 24.649 25.611 26.553 27.530 28.543
TAFIC 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000
PIS E COFINS 542.561 564.982 595.295 629.410 668.569

675.211 698.592 729.848 764.941 805.113
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3.2 Rateio das Despesas Administrativas

As despesas administrativas especificas sao diretamente alocadas no PGA do
plano de beneficios do qual originam, dispensando qualquer forma de rateio. Ja
as despesas administrativas comuns sao distribuidas entre os planos de
beneficios, de acordo com critérios de alocacao estabelecidos neste documento.
Em setembro de 2025, o Conselho Deliberativo aprovou uma nova metodologia
de rateio das despesas administrativas comuns entre os planos de beneficios, o
qual confere os seguintes percentuais: BD — 30,00%, CD — 38,79% e BS -
31,21%. O critério de rateio foi fundamentado na analise da realidade

operacional de cada area e na participacio efetiva dessas areas na composicdo

das despesas totais do PGA. A aplicacdo dessa metodologia permitiu apurar

percentuais de alocagao mais aderentes ao uso real dos recursos e as atividades
desempenhadas em beneficio de cada plano, resultando nos seguintes

percentuais de rateio:

RATEIO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS ENTRE PLANOS DE BENEFICIOS (BD, CD e BS)

oespesas AOMINISTRATIVAS | 2026 | 2027 | 2o | a0 | 2030

PLANO BD - 30,00% 3.133.818 3.140.941  3.270.280 3.399.828 3.536.103
Pessoal e Encargos 2.108.345 2.127.181 2.224.094 2.319.898 2.420.046
Treinamentos/Congr. e Semindrios 69.964 72.482 74.951 77.510 80.164
Viagens e Estadias 27.563 28.638 29.692 30.784 31.917
Servigos de Terceiros 577.951 554.988 571.351 587.939 605.032
Despesas Gerais 129.960 131.969 135.810 139.756 143.733
Depreciagdes e Amortizagdes 17.472 16.107 15.428 14.458 13.677
Tributos 202.563 209.578 218.954 229.482 241.534
PLANO CD - 38,79% 4.052.027 4.061.237 4.228.472 4.395.978 4.572.182
Pessoal e Encargos 2.726.090 2.750.445 2.875.754 2.999.628 3.129.120
Treinamentos/Congr. e Seminarios 90.464 93.719 96.911 100.221 103.652
Viagens e Estadias 35.639 37.029 38.391 39.804 41.269
Servigos de Terceiros 747.291 717.599 738.757 760.205 782.307
Despesas Gerais 168.038 170.636 175.602 180.705 185.847
Depreciagdes e Amortizagdes 22.591 20.826 19.948 18.695 17.684
Tributos 261.914 270.984 283.108 296.720 312.303
PLANO CD - 31,21% 3.260.216 3.267.626 3.402.181 3.536.954 3.678.726
Pessoal e encargos 2.193.382 2.212977 2.313.800 2.413.467 2.517.655

Treinamentos/Congressos e

Seminri 72.786 75.405 77.974 80.636 83.397
eminarios
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Viagens e estadias 28.674 29.793 30.889 32.026 33.204
Servigos de terceiros 601.262 577.372 594.396 611.653 629.435
Despesas gerais 135.202 137.291 141.288 145.393 149.530
Depreciagdes e amortizagdes 18.176 16.757 16.050 15.041 14.228
Tributos 210.733 218.031 227.785 238.738 251.276

3.3 Receitas Administrativas

As fontes de financiamento das operacdes do Plano de Gestao Administrativa
(PGA) da Fundacao Sao Francisco estao estruturadas em conformidade com as
diretrizes da Resolucdo CNPC n° 62/2024, observando os principios de
sustentabilidade, proporcionalidade, transparéncia e aderéncia as atividades
desenvolvidas em atendimento as peculiaridades de cada plano de beneficios.

Compdem essas fontes:

Custeio Investimentos: percentual incidente sobre o montante dos recursos

garantidores dos planos de beneficios, cujo valor é transferido ao plano de
gestdo administrativa. Os critérios utilizados para dimensionamento dos
percentuais do Custeio de Investimentos (Taxa de Administragcao) foram
fundamentados nas despesas efetivamente apuradas e nas expectativas
econdmico-financeiras aplicaveis ao horizonte 2026-2030, assegurando plena
aderéncia a necessidade de solvéncia administrativa de cada plano de

beneficios.

Custeio Previdencial: percentual incidente sobre a soma das contribuicbes dos

participantes e assistidos e dos patrocinadores e instituidores e dos beneficios

dos assistidos, cujo valor é transferido ao plano de gestao administrativa.

Rendimento das Aplicacoes do Fundo Administrativo: A apropriacdo dos

rendimentos das aplicagdes financeiras do PGA devera ser realizada de forma
segregada por plano de beneficios, mediante critérios de rateio previamente
definidos e aprovados pelo Conselho Deliberativo. Dessa forma, foram propostos

0s seguintes:
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RATEIO RENTABILIDADE DO FUNDO (PGA)

ANO PLANO (BD) PLANO (CD) PLANO (BS)
2026 48,93% 17,05% 34,02%
2027 45,50% 18,80% 35,70%
2028 41,39% 21,93% 36,68%
2029 36,77% 26,17% 37,06%
2030 31,94% 31,11% 36,95%

A metodologia de rateio adotada para a alocagao do resultado apurado no fluxo
dos investimentos administrativos utilizou, como parametro central, os saldos
dos Fundos Administrativos segregados por plano de beneficios (BD, CD e BS).
Esses saldos foram determinados com base nos fluxos preliminares das receitas
administrativas, provenientes da Taxa de Administracado e/ou Taxa de
Carregamento e nas despesas administrativas projetadas para o periodo de
2026 a 2030. Essa abordagem assegura que a distribuicao dos rendimentos de
investimentos ocorra de forma proporcional a capacidade contributiva e ao nivel
de exigéncia financeira de cada plano, respeitando os principios de segregacéo,
equidade e transparéncia previstos na Resolucdo CNPC n° 62/2024 e no

Regulamento do Plano de Gestao Administrativa.

RECEITAS PGA

RENDIMENTO APLICAE'ES

CUSTEIO PREVIDENCIAL CUSTEIO INVESTIMENTOS =
* Codeprev: 3% sobre * xx% sobre Recursos * Fluxo Positivo dos Ativos de
Contribuigdes e 1,5% sobre garantidores de cada plano Investimento
beneficios; de beneficio administrado
pela Fundacdo;
* BD: 2,33% sobre
contribuigdes dos assistidos * Taxa de administragio de
descontadas em folha; Empréstimos: 2% sobre o
valor bruto de cada
» Saldado: Nio h4 concess&o.

Para projecdo das Receitas Administrativas dos planos, tanto no custeio
previdencial quanto no custeio de investimentos, foi observado
rigorosamente os limites e condigdes estabelecidos na legislacao vigente. Dessa
forma, visando garantir o equilibrio entre as receitas e as despesas
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administrativas e a manutencao dos fundos registrados entre os planos de

beneficios, para o periodo 2026-2030 foram projetados os seguintes:

 PA consouIDADD @0, coos) | 220 | | ae | am | 20w |

RECEITAS ADMINISTRATIVAS 11.667.989 12.150.143 12.802.034 13.535.706 14.377.838
CUSTEIO PREVIDENCIAL 1.689.471 1.728.408 1.767.692 1.807.398 1.847.539
CUSTEIO INVESTIMENTOS 8.778.955 9.311.877 9.882.192 10.507.186 11.172.346
RENDIMENTO DO FUNDO 1.199.563 1.109.858 1.152.149 1.221.121 1.357.954

TAXA DE ADM LIMITE LEGAL 1% (LC 108/2001) 0,79% 0,79% 0,79% 0,79% 0,78%
CUSTEIO INVESTIMENTOS S/ RGPB 0,66% 0,66% 0,67% 0,67% 0,67%

T roa o) | oo | | am | e | o

RECEITAS ADMINISTRATIVAS 3.487.622 3.405.164 3.389.130 3.370.968 3.381.697
CUSTEIO PREVIDENCIAL 289.734 287.626 285.469 283.329 281.205
CUSTEIO INVESTIMENTOS 2.610.929 2.612.578 2.626.812 2.638.668 2.666.721
RENDIMENTO DO FUNDO 586.959 504.961 476.849 448.970 433.771

TAXA DE ADM LIMITE LEGAL 1% (LC 108/2001) 0,84% 0,84% 0,84% 0,84% 0,84%

e elwoco) o | mar | o | e | |

RECEITAS ADMINISTRATIVAS 4.160.883 4.633.231 5.153.884 5.742.483 6.383.068
CUSTEIO PREVIDENCIAL 1.399.737 1.440.783 1.482.223 1.524.069 1.566.333
CUSTEIO INVESTIMENTOS 2.556.675 2.983.766 3.418.981 3.898.815 4.394.287
RENDIMENTO DO FUNDO 204.471 208.682 252.681 319.599 422.448

TAXA DE ADM LIMITE LEGAL 1% (LC 108/2001) 0,77% 0,77% 0,77% 0,77% 0,77%
CUSTEIO INVESTIMENTOS S/ RGPB 0,50% 0,52% 0,54% 0,55% 0,57%

T e ploes | ae | | e | am | w0 |

RECEITAS ADMINISTRATIVAS 4.019.484 4.111.748 4.259.020 4.422.255 4.613.073
CUSTEIO PREVIDENCIAL - - - - -
CUSTEIO INVESTIMENTOS 3.611.351 3.715.533 3.836.400 3.969.703 4.111.338
RENDIMENTO DO FUNDO 408.133 396.215 422.620 452.553 501.735

TAXA DE ADM LIMITE LEGAL 1% (LC 108/2001) 0,77% 0,77% 0,77% 0,77% 0,77%
CUSTEIO INVESTIMENTOS S/ RGPB 0,77% 0,77% 0,77% 0,77% 0,77%

O Conselho Deliberativo é responsavel por estabelecer, no ambito do Plano de
Gestao Administrativa (PGA), os limites de cobertura das despesas
administrativas da Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC),
observando os parametros legais aplicaveis. Para os Planos de Beneficios
patrocinados por entes da Administracdo Publica, regidos pela Lei
Complementar n® 108/2001, a transferéncia de recursos destinados ao custeio
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administrativo deve respeitar os limites anuais definidos no art. 20 da Resolucao
CNPC n° 62/2024, a saber:

| — até 1% de taxa de administragao, incidente sobre os recursos garantidores;
ou

Il — até 9% de taxa de carregamento, incidente sobre o fluxo previdenciario
(contribuicdes e/ou beneficios).

A norma ainda determina que, quando adotada forma combinada de custeio,
ou seja, utilizacao simultanea de taxa de administracao e taxa de carregamento,
o plano deve observar integralmente apenas um dos limites acima,
realizando-se a equivaléncia atuarial e financeira entre os valores arrecadados

pelas duas taxas, de modo a verificar a aderéncia ao teto regulamentar.

Em conformidade com essa exigéncia normativa, procedeu-se ao calculo da
equivaléncia entre as fontes de custeio utilizadas, obtendo-se os percentuais
efetivos por plano de beneficios e no consolidado, conforme demonstrado a

seqguir:

LIMITE LEGAL (LC 108/2001)

LIMITE

DESCRIQAO FORMULA LEGAL BD CD BS CONSOLIDADO
TAXA DE (TX. ADM. +TX. CARREGA.) / 5
R e e 1%  0,84% 0,77% 0,77% 0,79%
(TX. ADM. +TX. CARREGA.) /
TAXA DE (CONTRIBUIGOES + 9% 3,83% 6,51% 10,93% 6,17%

CARREGAMENTO pr\rcicios)

3.4 Resultado e Evolugao do Fundo Administrativo

Aplicando-se as premissas e metodologias apresentadas nos itens anteriores,
bem como dos resultados dos investimentos vinculados ao Plano de Gestéao
Administrativa (PGA), foi possivel determinar, para cada plano de beneficios, a
formacao dos respectivos Fundos Administrativos. Esse processo considerou a
segregacdo por plano (BD, CD e BS) e observou os critérios de
proporcionalidade definidos no Regulamento do PGA, assegurando a adequada

correspondéncia entre o nivel de custeio e a demanda operacional atribuida a
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cada plano. Como resultado, obtiveram-se os resultados e saldos projetados dos
Fundos Administrativos por plano de beneficio e na visdo consolidada da
Entidade, conforme apresentado abaixo:

EVOLUGAO DO FUNDO PGA - CONSOLIDADO (BD, CD e BS)

DESCRICAO L2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 |

(+) RECEITAS 11.667.989  12.150.143  12.802.034  13.535.706 14.377.838
(-) DESPESAS 10.446.061  10.469.805  10.900.933  11.332.760 11.787.011
RESULTADO 1.221.928 1.680.339 1.901.101 2.202.946 2.590.827

EVOLUGAO FUNDO 14.571.889  16.252.227 18.153.328  20.356.273 22.947.100

EVOLUGCAO DO FUNDO PGA - PLANO BD

DESCRICAO 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 |

(+) RECEITAS 3.487.622 3.405.164 3.389.130 3.370.968 3.381.697
(-) DESPESAS 3.133.818 3.140.941 3.270.280 3.399.828 3.536.103
RESULTADO 353.804 264.222 118.850 - 28.861 -154.407
EVOLUGAO FUNDO 7.130.180 7.394.402 7.513.252 7.484.392 7.329.985

EVOLUCAO DO FUNDO PGA - PLANO CD

DESCRICAO L2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 |

(+) RECEITAS 4.160.883 4.633.231 5.1563.884 5.742.483 6.383.068
(-) DESPESAS 4.052.027 4.061.237 4.228.472 4.395.978 4.572.182
RESULTADO 108.856 571.994 925.412 1.346.505 1.810.886
EVOLUGAO FUNDO 2.483.850 3.055.844 3.981.257 5.327.762 7.138.648

EVOLUGAO DO FUNDO PGA - PLANO BS

DESCRICAO 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 |

(+) RECEITAS 4.019.484 4.111.748 4.259.020 4.422.255 4.613.073

(-) DESPESAS 3.260.216 3.267.626 3.402.181 3.5636.954 3.678.726
RESULTADO 759.268 844.122 856.838 885.301 934.347

EVOLUGAO FUNDO 4.957.859 5.801.981 6.658.819 7.544.120 8.478.467

3.5 Indicadores de Gestao

Os indicadores de gestiao constituem instrumentos essenciais de
monitoramento, controle e mensuragcdo de desempenho, permitindo avaliar a
eficiéncia, a economicidade e a aderéncia da administracdo as diretrizes
estratégicas e regulatérias. No dmbito das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (EFPC), tais indicadores assumem papel central no processo
decisério, subsidiando a formulacdo de estratégias, o acompanhamento de
resultados e a identificacdo de distorcdes que possam comprometer a
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sustentabilidade administrativa. Nos termos da Resolugao CNPC n° 62/2024,
esses indicadores devem viabilizar uma avaliagao objetiva e comparavel das
despesas da gestao administrativa, incluindo os dispéndios com pessoal, e
integrar obrigatoriamente o Regulamento do Plano de Gestao Administrativa

(PGA), reforcando a governanca e a transparéncia da entidade.

Dessa forma, para a definicao dos indicadores previstos na Resolugéo, foram
realizados os calculos correspondentes com base nas informagodes projetadas,

conforme demonstrado a seguir:

BASE DE DADOS

DESCRIGAO 2026
Populacao (Participantes + Assistidos) 2.360
Recursos Garantidores R$ 1.328.143.385
Despesa Administrativa Total R$ 10.446,061
Pessoal e Encargos R$ 7.027.817
Receita Administrativa Total R$ 11.667.989
Custeio Administrativo Previdencial R$ 1.689.471
Custeio Administrativo de Investimentos R$ 8.778.955
Fluxo Previdencial (Contribui¢cdes + Beneficios) R$ 169.579.696
Fundo Administrativo R$ 14.571.888
Ativo Total R$ 1.348.276.492

Em seguida foram calculados os seguintes indicadores:

INDICADORES DE GESTAO (Resolugido CNPC 62/2024)

DESCRIGAO 2026
TX. ADM/ (PARTICIPANTES + ASSISTIDOS) R$ 3.719,22
TX. ADM/ RGPB 0,66%
TX. CARREGAMENTO / (PARTICIPANTES + ASSISTIDOS) R$ 715,75
TX. CARREGAMENTO / (CONTRIBUICOES + BENEFICIOS) 1,00%
DESPESAS ADM/ (Participantes + Assistidos) R$ 4.425,49
DESPESAS ADM/ RGPB 0,79%
DESPESAS ADM/ ATIVO TOTAL 0,77%
DESPESAS ADM/ FUNDO ADM 71,69%
DESPESAS ADM/ RECEITAS ADM 89,53%
DESPESAS ADM REAL/ DESPESAS ADM ORGADA 1,00
PESSOAL E ENCARGOS/ RECEITAS ADM 60,23%
PESSOAL E ENCARGOS/ DESPESAS ADM 67,28%
EVOLUGAO FUNDO ADM R$ 14.571.888,70
LIMITES FUNDO COMPARTILHADO N/A
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Em conformidade com o Art. 24 do Regulamento do Plano de Gestao
Administrativa e alinhada as disposigcdes da Resolucdo CNPC n° 62/2024, a
Diretoria Executiva submete ao Conselho Deliberativo, para fins de execugao e
acompanhamento do Orgcamento de 2026, a proposta de adocado dos
indicadores de gestao ora calculados, bem como da Taxa de Administragcao

como parametro para a limitacao do custeio administrativo.

As diretrizes e metodologia adotadas para projecdo do orcamento plurianual
(2026-2030) refletem, ainda, a preocupacao da administracado em preservar a
sustentabilidade de longo prazo do PGA, observando os principios de
economicidade, equilibrio e transparéncia. Importa destacar que o presente
documento foi desenvolvido em consonancia com as recomendagodes da
autarquia supervisora PREVIC (CONSIDERAGOES FINAIS - Anexo do
Relatério de Fiscalizagcao Previc n° 24/2025), buscando ado¢ao de medidas
efetivas de racionalizacdo de despesas, ampliacdo das receitas e

aprimoramento dos mecanismos de governanca e gestao.

Beneficios Esperados da Proposta Orgamentaria
A implementacao da proposta orcamentaria plurianual 2026-2030 trara diversos

beneficios para a Fundagdo Sao Francisco e seus stakeholders:

+ Sustentabilidade Financeira: A proposta garante a sustentabilidade de
longo prazo dos planos de beneficios, através de uma gestao cuidadosa
das receitas e despesas, e de um acompanhamento rigoroso dos
indicadores de solvéncia.

+ Eficiéncia Administrativa: O orcamento base zero e a metodologia de
alocacao de recursos garantem que cada despesa esteja justificada e
conectada a um objetivo estratégico, promovendo maior eficiéncia
operacional.

* Modernizacao e Inovagao: A proposta contempla investimentos
significativos em tecnologia da informacéao, digitalizacdo de servicos e
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educacdo previdenciaria, que irao melhorar a experiéncia dos
participantes e aumentar a competitividade da Fundacéao.

+ Conformidade Regulatéria: A proposta esta totalmente alinhada com as
exigéncias da Resolucdo CNPC 62/2024 e outras normas aplicaveis,
garantindo a conformidade regulatéria e a seguranca juridica da
Fundacao.

*+ Geragao de Valor: A proposta busca gerar valor para todos os
stakeholders, através da melhoria continua dos servicos prestados, da
reducao de custos operacionais e do aumento da rentabilidade dos

investimentos.
4 CONSIDERAQ()ES FINAIS

A Proposta Or¢camentaria Plurianual 2026-2030 da Fundacao Sao Francisco de
Seguridade Social representa um compromisso firme com a exceléncia na
gestao, a transparéncia na utilizagao dos recursos e a sustentabilidade de

longo prazo dos planos de beneficios administrados pela Fundacao.

Este documento foi elaborado com base em premissas realistas, em
conformidade integral com a legislagao aplicavel, e em total alinhamento com o
Planejamento Estratégico 2024-2028 da Fundacao. A proposta reflete nao
apenas as projecdes financeiras para o proximo quinquénio, mas também a
visdo de futuro da instituicdo, centrada na inovacao, na eficiéncia e na geragao

de valor para todos os seus stakeholders.

A Fundacao reafirma o seu compromisso com a economicidade e a eficiéncia
na gestao dos planos de beneficios, em total alinhamento com as diretrizes da
Resolugdo CGPAR 37/2022. Nos ultimos anos, a Fundagcdo promoveu uma
reducdo expressiva de despesas operacionais, ao mesmo tempo em que
manteve e melhorou a qualidade dos servicos prestados aos participantes. A

pesquisa de satisfacao institucional realizada em 2024 evidenciou um alto grau
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de satisfacao dos participantes com os servigos prestados, demonstrando que é

possivel aliar efici€ncia com exceléncia.

A implementacao da proposta orgcamentaria sera acompanhada por um sistema
de monitoramento e controle, que permitira uma gestao agil e adaptativa, capaz
de responder as mudancgas de cenario e de garantir o cumprimento dos objetivos
estratégicos. A Fundacao esta comprometida com a perenidade institucional e
com a geracao de resultados consistentes, que reflitam as expectativas de seus

participantes, patrocinadores e da sociedade como um todo.
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CONSELHO DELIBERATIVO

DELIBERACAO N° 25/2025, de 17 de dezembro de 2025.

O Conselho Deliberativo da Fundagdo Sdo Francisco de Seguridade Social —
SAO FRANCISCO, em sua 98 (Nonagésima Oitava) Reunido Ordinéria, realizada em

17/12/2025, e no uso de suas atribui¢des previstas no Estatuto da Fundagao:

RESOLVE:

1. Aprovar a Programagdo Or¢amentaria Plurianual para 2026 a 2030.

2. Aprovar a adogdo da Taxa de Administracdo como limite anual de recursos
destinados para o Plano de Gestdo Administrativa pelos planos de beneficios
administrados pela Fundag¢do Sao Francisco, em atendimento a Resolugdo

CNPC n° 62/2024.

DocuSigned by:

Dumétrios Pasceal Ar Almeida Koclia

81F08237755A481...

DEMETRIOS PASCOAL DE ALMEIDA ROCHA
Presidente do Conselho Deliberativo

Resolucao n° 32/2025
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